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= AECM

AECM

OSNOVANO 1992. GODINE, KAO NEPROFITNO MBUNARODNO
UDRUZENJE
PARTNER EU.
NEZAVISNO UDRUZENJE, BEZ POLITICKOG ILI IDEIJNOG
UTEMELJENJA

AECM JE JEDINO PRIVREDNO UDRUZENJE U EVROPI KOJE SE
BAVI GARANTNIM BIZNISOM

e« TRENUTNO: 32 CLANA U 17 ZEMALJA :
Austrija, Belgija, Ce3ka, Estonija, Francuska, Njemka, Greka,
Madarska, Litvanija, Italja, Portugal, Rumunija, Slovenija
Slovaka, Spanija, Svedska, Turska







AKTIVNOSTI AECM-a

= AECM

1. Servis zatlanove

 Informacije (AECM Blic novosti, studije...)

« Seminari (2007: Atina 14. i 15. jun, 2007. godine)
 Tehni¢ka pitanja i rjeSavanje problema

e Klub

« Razmjena informacija

2. Lobiranja u EU

«  VISEGODISNJI PROGRAM 2007-2013

« EIF GARANTNI PROZOR u CIP-u

« STRUKTURALNI FONDOVI | JEREMIE

« BAZEL 2 (i Evropska direktiva o zahtjevu za kapitalom)

«  KONKURENCIJA | DRZAVNA POMO C : 2006- 2007

« EU Program pomaéi za garantne fondove u novim zemljama.




— A ECM

Podaci AECM-a za 2004.
godinu

U MILIONIMA €.

— Vlasnicki kapital | raspoloziva sopstvena
sredstve: 4.062

— Ukupni garantni portfelj: 38.968
— Osnovni kreditni portfelj: +/- 55.000
— lzdate garancije u 2004. godini: 15.618




OSNOVNE ODLIKE EU SEMA

s A ECM

Prema Douette- Pombo definiciji...

Garantne aktivnosti u Evropi su zasnovane na Sirokom
nacionalnonkonsenzusuzmeiu viasti, kreditora MISP |
zajmoprimaca.

Sprovode ifspecijalizovane institucij . Kreditnc-garantni
fondovi su dio finansijske industrije, podlijezakonodavnoj
regulativi | finansijskoj supervizijisto stvara uslove za
njihovu odrzivost i povjerenje kod kreditora.

Poslujwi u globalnoj ekonomiji, upostovanje konkurencije |
trzisnih pravila,oni predlazu bolji pristup kreditima za
odrzive projekte likvidnih MiSP u privatnom sektoru.




OSNOVNE ODLIKE EU SEMA vAECM

Garantni fondovi slkkombinacija privatnih i / ili javnih
Inicijativa sa tendencijom direktnog ili indirektnog
ukljucivanja preduzetnika u vlasnistvo, odkanje |
upravljanje (zajednistvo).

Javna podrskaobezbj@uje kapital | zastitu u cilju dostizanja
veceg leveridza i efikasnos

Posebna odlika je postojanj@cionalne kontra-garancije |
platforme nad-nacionalne kontra-garancijekoju je
organizovala i finansira Komisija EU, posredstvom
Evropskog investicionog fonda.




R A ECM

EU SEME
TIPOVI GARANTNIH FONDOVA

UopsSteno govoréi, pored ostalih vladinih programa, postoje:

GARANT NIl FONDOWI ZAJEDNI CKE GARANCIJE

* Inicijativa pokrenuta od strane < Inicijativa pokrenuta od strane
javnih vlasti (drzavnnih, MiSP | predstavrikih
regionalnih...) organizacija

« Uglavnom javno vilasnisty « Uglavnom privatno vlasnist

e Upravni odbor uglavnom sa e Upravni odbortine MiSP,
javnom veéinom bankari,

» Misija podrske za MiSP. * Principi zajednistva

» Solventnost: odgovornost fondaes SamozaSfena solventnost, uz
sa javnim kiSobranom. javnu podrsku

o Administrativno tijelo ilid.o.o. « Kooperativno d.o.o. ilid.o.o.

« QOstali ciljevi: subvencije... o QOstale misije: nema ih




GARANTNI FONDOVI: TRZISNI
PRISTUP FINANSIRANJU MiSP

R A ECM

* Fokus je na smanjenju rizika | troSkova transakcije vezanih|za
kreditiranje MiSP
— Tehnike podjele rizika
— Ograntena naknada vezana za neprofitnu funkciju
— Praenje biznisa

» Ojac¢ava kapacitet finansijskih institucija kako bi sluzile manjim
klijentima, promovise odrzivo kreditiranje MiSP

— Proces tenja: Sta je MiSP? Kako se njime upravlja?

— Manje birokratije, pojednostavljena kreditna procedura,

lakSe donosSenje odluka, isti jezik sa preduzetnicima...




TRZISNI PRISTUP
FINANSIRANJU MiSP

R A ECM

 Sluze odrdenim ciljnim grupama:
— Uvijek: likvidna MISP 1 odrzivi projekti
— MISP kojima nedostaje adekvatan kolateral
— MISP bez pouzdane evidencije (novoosnovana preédyz
| ona inovativna, koja se brzo razvijafyjj je rast vezan za

visoku tehnologiju ili trzist)

 Sluze razkitim finansijskim potrebama:
— Investiranje: srednjedai krediti, mikro krediti
— Radni kapital I likvidnost: tekii racuni, ...
— Tehntke garancije (obveznice vezane za ispunjenje
ugovora, garancije na bankarske garancije...)




s A ECM

UPRAVLJACKI
PARAMETRI

Proces odléivanja =
Dodata vrijednost + efikasnos

SOPSTVENA Coverids | -
SREDSTVA UKUPAN PORTFEL
‘(aknadre kapitalne akcije, povafi ‘

- . operativni troskovi, neizmireni kredliti

e

ajedncke/ kontra-garancije




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

— A ECM

Pozicija u finansijskom lancu na pola puta do
— Kreditora: zastita kreditnog rizika + ublazavanje
sopstvenim sredstvima
— MISP: viSe kredita i bolji kreditni uslovi
— Drzave: pomé u ostvarivanju zamisljeninh makro ciljeva

Privredni ili

Kreditne

preduzetniki institucije:
Krugovi N panke, lizin
KGF
1 Zajedntka

garantna udruzenja
i
Garantni fond

-pravno okruzenje
-politika podrske




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

s A ECM

 Fleksibilnost:
— Modulirana pokrivenost rizika (50 to 100%); trajanje..
Primjert:
Njematka, Matarska,Ceska: 80% iznosa kredita
Italija: pola— pola sa kreditorom / 10 godi
Belgija, Estonija: 75% / 10 godina
SIAGI Francuska: 40%...
— Manje osjetljiv na negativnu stranu ekonomskog ciklus
Primjer: u periodu ekonomske krize 2001 — 2002. godine,
garantni fondovi su nastavili sa trendom rasta.
— Prilagodljiv pravnim situacijama i bankarskim kulturama




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

s A ECM

Karakter obnovljivosti (godisnja stopa odnosa izte
zaduzenosti | dobiti: 20 do 50%, zavisno da |li su u pitanju
kratko/dugoraéni krediti)

Leveridz (koeficijent: 1zdate garancije u odnosu na sopstvena
sredstva)
U prosjeku, 6 do 7 puta, sto zinda 1 EURO sopstvenih
sredstava moze proizvesti 6 EURA garancija, 10 EURA kredita
| 15 EURA osnovnih investicija.

Primjeri:
France Socama- Francuska: 20x, ali zajedno sa Banques H
Njemaka Burgschaftsbanken: 7x u realnim iznosima
Italijanski Confidis: 5 do 7 puta.

Hiteliarancia Mdarska: 7 x

op.




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

Garantna naknada
* cilj je pokrice rizika nakon razmatranja ostalih vidova podrske
kao Sto je kontra-garancija
* neprofitne Seme: profit ide nacgnje kapitala
e Modularnosti:
*Fiksne naknade, promjenljive naknade, naknade orijentisane
na profit,
*Placanje godisnje ili unaprijed,
«Zavisno od trajanja, rizika, pozicije biznisa na krivulji
Zivotnog ciklusa...

(u prosjeku 1,2% godisnje // razmjera: od 1 % do 3% godishje)




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

s A ECM

e Dodata vrijednost:
ldeja nije u tome da se duplira bankarski posao: analiza
finansijskih¢injenica (solventnost, radni kapital,
profitabilnost...) pa iako bi se i ti detalji razmatrali, fokus bi

bio na:
*Bliskosti sa MISP: sposobnost razumijevanja njihovih

projekata

*Posebnim kriterijumima za odlivanje: prostor personalnim
elementima smanjuje informativnu asimetriju | negativnu
selekciju.

*SVvojstveno zajeddkim fondovima: odlduju kolege.




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

R A ECM

Jak ugovor sa kvalifikovanim garantnim
iInstrumentom povetava moguwte efekte

ublazavanja.

Direktna zastitaa uvaenjem drzavnih kontra-garancija

Eksplicitnost i eksplicitha dokumentovan: jasan | neosporiv ugov

Primjenjivpod svim relevantnim jurisdikcijama

Neizmireni krediti blagovremeno platiyali uz uvatenje “sistema za podjelu
gubitaka”

Neobavezujte, ali uslovi garantnog fonda su prihvatljivi akosod
kontrolom kreditora

Pokrice svih vrsta pléanjaglavnog duznika, ALI garancije mogu pokriti samo
glavni dug

Banke mogu da gorgaranta umjesto duznika




PREDNOSTI GARANTNOG
FONDA

s A ECM

Podjela rizika:

Glavni duznik je obavezan da isplati puni iznosjiévo
obaveza kreditoru. Garant se Stiti drugim nivoostiza

Efekti

 Na preuzimanje rizik. Mehanizmi za vertikalnu podje
rizika su podsticaj za preuzimanjetirerizika: vise
ukljucenih partnera

* Na leveridz kontra-garancija od 50% omaogava
dupliranje ukupnih obaveza... |l

 Na adekvatnost kapital&ontra-garancija od 50%
omogtava dvoslojnu kapitalizaciju




« ESTONIJA : ugovor od 22,2 miliona eura.

-individualna garancija: 900.000 eura umjesto 450.000
-rok trajanja garancije produzen na 10 godina

50 %
/5% KREDEX

KREDEX

50%
EIF




« PORTUGAL

/5%
ZGF

50 %
ZGF

50%
ZKGF




« NJEMACKA

80%
Garantna
banka

35%
BuU Ba

39%
BUND

26%
LAND




EFEKTI GARANTNIH
INDIKATORA U CINKA

 TrziSna relevantnost Sposobnost instrumenta
popunjavanju / smanjenju trzisnih nedostataka u kreditiranju
MiSP

 Ekonomska raznovrsnostakroekonomske koristi efikasnog
kreditnc-garantnog fonda, dobro integrisanog u finansijsko
lancu

* Finansijska raznovrsnoBtistup kreditima za aplikante koji bi
iInace bili odbijeni (+/- 15% odbijenih kreditnih aplikacija u
EU) + Pristup boljim kreditnim uslovima




EFEKTI GARANTNIH
INDIKATORA U CINKA

 Leveridz= Sposobnost razvoja mnogodeg portfelja obaveza
od sopstvenih sredstava koja su na raspolaganju garantnomm
fondu

» TroSkovi / Efektivnost Funkcija razlike izmelu troska
neizmirenog kredita i garantne premije u datom okruze

e Efikasnost= Produktivnost, kvalitet servis, efikasnost
rukovodstva
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